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永續是什麼?

環境保護
Environmental

公司治理
Governance

社會責任 
Social

多樣性
Diversity

永續發展是既滿足當代人的需要，又不損害後代人滿足其需要的
能力的發展。布倫特蘭委員會的《我們共同的未來》，1987



ESG是什麼?
• 2004年：聯合國全球契約組織（UN Global Compact）與瑞士政府及主要金

融機構合作，發表《Who Cares Wins》報告，首次正式提出ESG概念，強調
環境、社會及公司治理對企業長期價值的重要性。

• 2006年：聯合國推出責任投資原則（PRI, Principles for Responsible 
Investment），進一步推動ESG投資。

• 2015年：聯合國永續發展目標（SDGs）發布，與ESG概念相輔相成，企業開始
將ESG目標納入營運策略。

• 2020年後：ESG成為全球投資標準，許多國際金融機構和企業開始將ESG納入
評估和決策標準，影響資本市場發展。



ESG是什麼?
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微觀

中觀

宏觀

冰山之下藏著制度與結構，
冰面之上映出企業的行為，
而水面之上，是我們個體的所見與所為。

永續—揭露？    揭露永續！



永續宏觀：透視永續制度層級

#

政治經濟學 全球化VS

彼此競合
殊途同歸



政治經濟學 全球化

法規在企業環境績效形成過程中具有關鍵影響力 

權力的遊戲：人在屋簷下不得不低頭

• 法規可透過直接強制改變企業行為的方式來提
升環境績效（Kagan et al., 2003) 。

• 亦可間接透過賦權社會運動團體，或為金融分
析師、公家科研機關等建立評估標準，以促進
企業調整行為(Bemelmans-Videc et al., 
2011)。 

隨著全球化進程的加速，企業不再僅受限於
單一國家內部的制度規範。

• 促進了市場開放與資源流動

• 也加劇了各國在監管強度、社會期望與制
度支撐上的差異，進而擴大了「治理落差」
(Gjølberg, 2009)。 

組織為了獲取合法性與社會認可，往往會主動或被動地採取符合
廣泛社會期待的行為模式，即便這些行為未必直接提升技術效率。
 

全球化讓資本流動，ESG讓價值對齊；未
來不分國界，標準也無法雙重。

縱向
傳播

橫向
傳播
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答案：結合兩者的觀點來看，永續受到來自不同經濟體制度安

排的結構性影響，並在全球化商業發展的推動下，更被企業策

略性地運用為實踐責任與追求正當性的「合法化工具」。 

結合上述觀點，請思考：

為什麼越來越多的企業主動尋求永續揭露，發布永續報告書？



從政治經濟學角度 從全球化角度

9

回應制度壓力（Institutional Pressure）

• 企業在政府政策、社會期望、NGO監督下，
撰寫永續報告是一種「尋求合法性」的行
為，有助於企業在制度場域中穩固地位
（DiMaggio & Powell, 1983）。

主動治理與風險預防

• 在環境與社會風險日益政治化的背景下，
報告書作為企業揭示行動與承諾的工具，
有助於建立政治韌性與公共信任。

符合合規性與政策導向

• 越來越多政府導入ESG揭露法規（如歐盟
CSRD、IFRS S1/S2），報告書有助企業
在政策監管趨勢下提早佈局，避免未來成
本與制裁。

建構國際聲譽與跨國溝通語言
• ESG報告書已成為全球資本市場與供
應鏈的共同語言，有在跨國合作、招
商、投資人關係中展現誠信與責任。

接軌全球價值體系與投資規範
• GRI、IFRS等標準屬於全球治理的一環，
報告書即是企業對「全球公共議題」
的表態與參與。

橫向制度擴散效應
• 隨著大型跨國企業與金融機構將永續
標準「向下要求」，報告書是企業融
入全球價值鏈與維持競爭力的必要條
件。
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永續中觀：玩轉永續組織層級

產 銷 發人 財



思綴中小企業永續報告書案例

12



產
永續報告效益

永續報告書強調企業對產品、製程、原料與資源使用的揭露，

促使研發與生產單位從源頭思考：

• 如何減少對環境的負面影響（ex. 廢水、碳排、資源消耗）

• 如何開發具永續價值的創新產品（ex. 節能、循環、低毒）

• 如何導入供應鏈與原物料永續管理（ex. 驗證、可追溯性）



與 GRI 標準對應的揭露重點產

以上揭露需求促使企業優化生產製程與產品設計，提高產品進入綠色供應鏈門檻的競爭力



銷 ⚫ 善用報告書傳遞 ESG 品牌故事

⚫ 回應顧客在意的議題，提升信任感

建立可信賴的品牌形象

強化價值主張與差異化

永續報告效益



與 GRI 標準對應的揭露重點銷

永續報告書是企業與外部世界溝通的重要工具



永續報告效益

人

⚫ 有助企業獲得「最佳雇主」「永續職場」等認證與榮譽

⚫ 為企業制定人資策略與績效指標（如人均訓練時數、員工滿意度）提供透明依據

⚫ 提升員工對企業策略的信任與支持，降低離職率

⚫ 促進勞動議題具敏感度與責任感的制度基礎建立（避免社會聲譽風險）

永續報告書的「人」這一構面中，與新時代勞工（尤其是Z世代與千禧世代）建
立連結，是企業非常關鍵的溝通與轉型任務。



與 GRI 標準對應的揭露重點

永續報告書不僅是對外部溝通的工具，更是企業內部文化與人才發展的反映與驅動力
（對內溝通的工具）

人



永續報告效益

發
永續不只在生產與營運中實踐，而是從創新的起點──
研發階段──就被納入



與 GRI 標準對應的揭露重點

報告書讓研發不再只是功能導向，而是價值導向

發



永續報告效益

在財務與治理面向，永續報告書的功能不僅是揭露，更是策略溝
通、資本吸引與風險管理的工具

• 提升投資者對企業透明度與信任感

揭露 ESG 績效與風險管理策略，能獲得長期主義導向的機構投資人青

睞。

• 降低資金成本與提高綠色融資機會

永續報告可作為申請綠色債券、永續連結貸款、ESG評級的基礎文件。

• 回應監管與法規要求，降低合規風險

歐盟 CSRD、IFRS S1/S2、TCFD 等規範要求非財務揭露成為新常態。

財



綠色金融
綠色、永續、永續連結貸款等

#

財



23



24

投資效益

順鼎營造榮獲國家中山科學研究院頒發
113年度優良供應商「金優獎」



與 GRI 標準對應的揭露重點

永續報告書將成為評比機構（如 MSCI ESG Rating、Sustainalytics）資料來源
作為金融機構或大型買主審查供應商風險的依據

財
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永續微觀：建立永續個人實力

技師 × 永續競爭力
——讓你設計的不只是結構，更是未來的責任

1.碳足跡的守門人
設計階段決定建物大量使用的鋼筋、水泥、鋼構等高碳建材，用多少、壽命多長、是否可再生，都直接

影響整體碳足跡（Embodied Carbon）。
2.建築生命週期的規劃者
技師能影響建築的設計使用年限、維護策略與拆除可行性，是實踐「永續建築」不可或缺的一環。

3.材料選擇與資源循環的設計者
低碳材料、可回收結構系統、現場減廢設計，都須與結構專業深度整合。

4.ESG報告與建築資訊揭露的參與者
越來越多建設公司在永續報告中揭露工程碳排、綠建築指標、材料生命週期資訊，技師是這些資料的技

術來源。

技師在永續轉型中的關鍵角色



請思考：

是 張忠謀 成就了 台積電 ，

還是 台積電 成就了 張忠謀？



命中注定

人定勝天

英雄造時勢
或是時勢造英雄？
你支持誰？

組織層級

制度層級

個人層級

永續行動如何跨越三個層級的關鍵──制度、組織與個人？這三者看似是
由上而下的壓力鏈，其實也可能是由下而上的改變力。
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話語權掌握在
第一時間建立了整套標準者的手中

先行者地位與制度話語權

GRI 和 SVI 正是在第一時間建立語言與框架的那雙手。



碳管理目前的極致就是SBTi
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誰先制定標準，誰就有能力定義什麼是『永續』



 建議學習順序（從工程師視角出發）

1.先打基礎 → GRI / SDG /iPAS 概念課程

2.技術升級 → 碳盤查 / LCA / EEWH 評估技師

3.擴展應用 → LEED / IFRS S2 / 能源管理系統

4.實務落地 → 協助專案撰寫 ESG 環境揭露段落、進入綠建標案市場

當我們談永續，我們常常在問：要等制度來引導，還是我們可以主動出擊？我想說：其實兩者都是答

案——『我們生活在時勢裡，也同時有機會成為造勢的人。』你不一定要成為改革者，也可以是堅

定的實踐者、一個在會議中提出永續提案的倡言者，甚至是一個能引導團隊思考永續策略的領航者。

結合自己的需要，做出學習選擇
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• 命中注定（由上而下）：

政府訂政策、企業照做、個人跟著配合。這是制度導向的永續。

• 人定勝天（由下而上）：

個人選擇驅動組織轉變，進而影響制度改革。

但微觀層級的力量，永遠不該被忽略

越早入局，越有機會從遵守遊戲規則的人，成為制定

遊戲規則的人



起風了
永續的蝴蝶效應將持續發力，吹向

世界的每一個角落
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Q&A
已經站在風口，那就先起飛再調整姿勢也沒關係



官方網站

ESG Total Solution  
一站式永續服務



Line
Off icial Account

謝謝您的聆聽
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